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Primera sesión de trabajo:

Objetivo:  Diagnosticar el estado y las potencialidades de integración de los actores locales del desarrollo en REDENERG.
Se presentan a la comisión  y son aprobados los siguientes objetivos:
1. Diagnosticar el estado actual del trabajo de los diferentes actores del desarrollo local de la provincia de Holguín y su relación con la gestión del conocimiento de la energía que coordina el nodo territorial de REDENERG en la provincia. 
2. Elaborar una estrategia de trabajo que permita en un breve plazo de tiempo fortalecer el nodo territorial de REDENERG en Holguín, con la incorporación de los distintos actores del desarrollo local en la provincia.

Con vista de realizar un diagnóstico del estado actual del trabajo de los diferentes actores del desarrollo local de la provincia de Holguín y su relación con la gestión del conocimiento de la energía que coordina el nodo territorial de REDENERG en la provincia, cada participante de esta comisión realizó una presentación de su trabajo identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas respecto a la temática.

También en esta sesión se evacuaron las dudas que existían sobre las temáticas desarrollo local, gestión del conocimiento en energía y qué es REDENERG.

Segunda sesión de trabajo:

Objetivo: Proyectar una estrategia de Integración.
Se pone de manifiesto en la comisión la riqueza de los resultados obtenidos en el debate del día anterior y la necesidad de ir sintetizando con vistas a obtener una estrategia. 

Se debate el alcance de la propuesta estratégica bien aterrizada en la realidad y no una ideal que no se pueda cumplir.

Se decide que esta estrategia será una herramienta de trabajo para fortalecer en primera instancia el grupo que ahora integra el nodo, esta fortaleza le permitiría crecer con más fuerza luego de vencer esta etapa.
Se debate una propuesta el formato de cómo recoger la estrategia llegando al siguiente esquema:

Titulo de la estrategia, Matriz de debilidades y fortalezas, como argumentación de partida, Matriz de Actores, los que somos y los que queremos integrar al trabajo, Misión, Visión de la estrategia y un Plan de Acciones organizado por  las Áreas de resultados claves:

Estrategia para la consolidación del Nodo Territorial de REDENERG en la provincia de Holguín

Debilidades:

· Desconocimiento de la existencia y potencialidades del NODO REDENERG en función del desarrollo local.

· Limitaciones en el acceso a la red informática.

· Visión sectorialista del desarrollo y baja cultura del trabajo en redes sociales.

· Baja cultura energética para abordar los problemas del desarrollo local.

· Tratamiento disperso de la temática energética en los proyectos de desarrollo.

· No participación de energéticos en los diagnósticos integrales en las comunidades.

· Ausencia de capacitación en materia de energías sustentables y en temáticas de desarrollo local a los actores del desarrollo.

· Dispersión de los funcionarios y especialistas energéticos.

· Poca divulgación de las buenas prácticas en materia de energía sustentable.

· Insuficiente diálogo entre los especialistas, gestores, actores y los decidores de políticas de desarrollo local en el territorio.

· La no presencia de energéticos y decidores de políticas y los medios masivos de comunicación, en el taller.

· Ausencia  de una agenda de concertación y de trabajo del NODO Territorial de Holguín.

· Ausencia casi total de los contenidos de desarrollo local en REDENERG.

Fortalezas:

· Existencia de un capital humano competente para encarar la problemática del desarrollo.

· Diversidad de instituciones que abordan la temática del desarrollo.

· La presencia en Holguín del NODO REDENERG con todas las herramientas del GC que el supone.

· Diversidad de fuentes y potencial natural y de tipos de energía.

· Motivación de expertos para la introducción de las fuentes renovables de energía.

· Capacitación integral en  materia de energía a los energéticos municipales.

· Fuerte movimiento de trabajo comunitario integrado.

· Presencia de organismos multilaterales y programas de colaboración internacional en el territorio.

· Creación de un programa Territorial de Ciencia y Técnica para la energía.

· Existencia del proyecto de informatización del gobierno en la provincia en Holguín.

· Existencia y crecimiento de proyectos de desarrollo aprobados y en ejecución.

· Espacios de capacitación disponibles.

· Existencia de organismos de interfase que trabajan los temas del desarrollo y en particular la energía.

Matriz de Actores:

· Decidores de políticos: PCC, CAM, CAP.

· PDHL.

· CITMA.

· CIGET.

· Universidad de Holguín.

· Comisiones Provincial y Municipales de energía.

· Grupo de trabajo comunitario integrado.

· Medios masivos de comunicación.

MISIÓN:

Potenciar la utilización de REDENERG como herramienta de gestión del conocimiento para el desarrollo local Holguín.

VISION:

REDENERG es una herramienta de gestión del conocimiento para lograr el desarrollo local sostenible.

Áreas de resultados claves y Planes de acción:

1. Gestión del Nodo Territorial.

· Construir la agenda de concertación y trabajo del NODO REDENERG-Holguín. Responsable: Maria Rosa Sayas, coordinadora del nodo territorial de Holguín
· Creación de Nodos Temáticos y Territoriales (municipales).

· Diagnosticar las potencialidades informáticas instaladas para que puedan ser utilizadas en función de la red.

· Lograr alianzas entre los actores claves del desarrollo local.

· Lograr la participación activa de la comisión de energía en la gestión del nodo.

2. Gestión de Proyecto.

· Implementación de la estrategia a través de proyecto.

· Incorporación de especialistas energéticos en los diagnósticos integrados para proyectos.

· Visualización de la problemática energética en la formulación de proyectos de desarrollo.

· Diseñar proyectos integradores e innovativos.

3. Capacitación.

· Realización de talleres y acciones de capacitación en:

· Desarrollo local, energía, gestión del conocimiento, gestión de proyectos.

· Adiestramiento en la utilización de las herramientas de gestión del conocimiento de REDENERG.

4. Comunicación y Gestión de Información.

· Diseñar una estrategia de comunicación para REDENERG en Holguín.

· Promover los espacios de diálogo, intercambio y discusión donde participen los decisores de políticas de desarrollo.

· Crear una lista de discusión.

· Crear un boletín electrónico del Nodo.

· Crear directorios de: actores, gestores, instituciones y personalidades del territorio que participan en el Nodo.

· Crear un evento anual de REDENERG–Holguín.

