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INTRODUCCION

a historia legal de la primera mitad de

este siglo pone de manifiesto la poca V-

sion existente sobre las perspectivas del

desarrollo energético del pais, asi como la
indecision de los cuerpos legidativos al enfren-
tar la explotacién de los recursos petroleros, no
obstante se promovieron varias leyes, siendo la
primera la del 15 de julio de 1925, llamada Ley
de Obras Publicas.

El 9 de mayo de 1938 se aprueba la Ley de Mi-
nerales Combustibles (aun en vigor) y su regla-
mento data del 16 de Octubre de 1939.

En 1954, con el descubrimiento del yacimiento
Jatibonico se produce “ la fiebre del petréleo” y
numerosas compafiias vienen al pais en busca
del oro negro durante el periodo 1954 — 1957.
Con €l objetivo de estimular a las compafiias a
partir de la disminucién de los costos, la Comi-
sion de Fomento Nacional compré cinco equipos
de perforacion que alquilaba a las compaiiias a
un buen precio. De ellos uno era una perforado-
ra NATIONAL 75 de 3000my las otras alcanza-
ban hasta 1000m de marca FAILING

En abril de 1959 la Comisién de Fomento Na-
cional decret6 la intervencién del yacimiento
“Dos Estrellas’ (Jatibonico) y de la Refineria de
Cabaiguan.

El 29 de Octubre de 1959 se publica en la Ga-
ceta Oficial la Ley 600, la que tenia como objeti-
vo unir toda la informacion técnica de las dife-
rentes concesiones otorgadas a distintas compa-
fAias, esto provocd una reacciéon en las mismas
gue comenzaron a retirarse del pais en ese mis-
mo ario.

El 20 noviembre de 1959 se crea € Instituto Cu-
bano del Petréleo (ICP), Departamento de h-
dustrializacion del INRA (Instituto Nacional de
Reforma Agraria), con las siguientes facultades
recogidas en €l articulo 16 de la ley 635, que di-
ce

ARTICULO 16. SE CREA EL INSTITUTO CUBANO DEL
PETROLEO (ICP) COMO DEPENDENCIA DEL
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIALIZACION DEL INRA
CON LASFACULTADES SGUIENTES:

a) EXPLORACION, EXPLOTACION, REFINACION,
TRANSPORTE DE DISTRIBUCION, COMPRA Y
VENTA DE PETROLEO, SUS DERIVADOS Y
CARBURANTES NACIONALES.

D) ADMINISTRAR TODAS LAS EMPRESAS IN-
TERVENIDAS POR CUALQUIER DEPENDENCIA
DEL ESTADO, LAS PROVINCIAS, MUNICIPIOS Y
ORGANISMOS.

En septiembre de 1960 se promulga la Ley Orga-
nica del Instituto Cubano del Petrdleo (ICP), que
en uno de sus articulos decia:

EL PATRIMONIO DEL INSTITUTO CUBANO DEL

PETROLEO ESTARA INTEGRADO:

a) POR LOS RECURSOS NATURALES UTILIZABLES EN
LAS ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA PETROLERA
GENERAL.

b) POR TODA CLASE DE BIENES, DERECHOS, Y
OBLIGACIONES QUE INTEGRAN LE PATRIMONIO DE
LAS EMPRESAS CREADAS O INTERVENIDAS EN LA
INDUSTRIA PETROLERA.

C) POR LOS ESTUDIOS E INFORMACIONES DE CA-
RACTER TECNICO REALIZADOS U OBTENIDOS
DIRECTA O INDIRECTAMENTE POREL INSTITUTO.

El ICP es una solida institucion, aunque sblo
cuenta con personal cubano altamente calificado
luego de la nacionalizacién de las grandes refi-
nerias, porque en la parte de exploracion no se
contaba con especialistas nacionales. Bajo la tu-
tela del ICP se incorporan a la exploracion un
grupo de gedlogos exploradores argentinos y me-
xicanos con experiencia en el trabajo de compa-
fias estatales. Este grupo hizo un trabajo de ge-
neralizacién de la informacién de exploracion de
los 50 afios precedentes, siendo perforado el pri-
mer pozo del periodo revolucionario: € ICP Ba-
rreras 1, en mayo de 1960. La asesoria soviética,
para la creacion y desarrollo del servicio geolo-
gico nacional, comienza en €l afio 1961.



Durante e verano de 1960, las compafias nor-
teamericanas que exportaban petroleo a Cuba,
dgjaron de suministrar e producto de forma es-
table, y en julio de ese afio las refinerias (ESSO
STANDARD OIL y TEXACO OIL CO. de capital
norteamericano y la SHELL con capital anglo -
holandés) se niegan a refinar e crudo soviético,
lo que provoca una crisis dentro del pais por €
desabastecimiento ficticio de los derivados del
petroleo, la cual es resuelta por el Gobierno Cu-
bano el 6 de agosto de 1960 al decretar la nacio-
nalizacion de las refinerias.

El Ingtituto de Recursos Minerales (ICRM) es
creado por la Ley 983 de noviembre de 1961, que
estipula que el ICRM asumira todas las funciones
de prospeccion, desarrollo e investigacion geol 6-
gica; tanto de minerales solidos como energéti-
cos, asi como planificar realizar y contratar to-
das las actividades de investigacién, cuantifica-
cion, evaluacion y andlisis de todos los recursos
minerales del pais.

Como consecuencia de la creacion del ICRM y
las necesidades del pais se crea la Escuela de Li-
cenciatura en Geologia en la Universidad de La
Habana, que en 1966 tuvo sus primeros gradua-
dos.

El ICRM fue disuelto en junio de 1967 por la ley
1209. Las investigaciones y desarrollo de esta
rama pasan a la Empresa Consolidada de la Mi-
neria (ECM) como Departamento de Combusti-
ble, por las necesidades de incrementar el desa-
rrollo de esta rama; este Departamento de Com-
bustibles pasa al Ministerio de Mineria convir-
tiéndose en Direccién de Combustibles por la Re-
solucion 68 de Febrero 13 de 1968 perteneciente
al Ministerio de Mineriay Metalurgia

En 1980 el Ministerio de Mineria y Metalurgia
fue disuelto y pasaron al Ministerio de la Indus-
tria Basica las actividades de petréleo y minera-
les sdlidos.

Debe decirse que la Union de Exploracién, Per-
foracion y Extraccion de Petroleo habia sido
aprobada mediante resolucion ministerial no.

687, del Ministro de Industria Basica con fecha
diciembre de 1983.

En 1985 por la Resolucion 1106 del 23 de Agosto
del Ministerio de la Industria Basica se crea la
Union del Combustible, con € objetivo de aten-
der la Refinacion, Comercializacion, asi como la
construccion y atencion de Oleoductos y Tan-
ques.

Mediante la Resoluciéon 659 del 19 de marzo de
1992 de la Comision Nacional del Sstema de Di-
reccion de la Economia, se autorizd la fusion de
la Unién del Petréleo con la Unién del Combus-
tible con e nombre de CUBAPETROLEO vy abre-
viatura CUPET, dictandose por € Ministro De
Industria basica la resolucién no. 023 de fecha
25 de marzo del mismo afio la cual creala Unidn
CUBAPETROLEO (CUPET).

La misién de CUPET es “ satisfacer las necesida-
des del mercado nacional de hidrocarburos de
forma competitiva, a partir del incremento de la
produccién y la optimizacién del uso de los com-
bustibles nacionales, como contribucién a la in-
dependencia econdmica del pais’ .

Por otra parte segin su vision “ CUBAPETRO-
LEO seré la organizacion que satisfaga los sumi-
nistros autosustentables de hidrocarburos al
mercado nacional, con productos y servicios
competitivos en América Latina, basado en la
aplicacién de tecnologias de avanzada y un po-
tencial humano altamente calificado” .



EXPLORACION - PRODUCCION DE PETROLEO

n e afo 1881 comienza la produccion

de petrdleo del pais, con la perforacién de

cuatro pozos en Motembo en la zona de
Corralillo, antigua provincia de Las Villas, estos
pozos resultaron productores de nafta a la pro-
fundidad de 300m. La limitada utilizacién de la
nafta en aquella época, o algjado del yacimiento,
la falta de herramientas adecuadas y de capital
hicieron fracasar la empresa; no es hasta 1917
gue se reanudan los trabajos en esta érea, tam-
bién por poco tiempo porque un incendio destru-
yo las instalaciones, reanudandose los trabajos
en 1930.

En 1914 es descubierto e pequeiio yacimiento
Bacuranao, en la provincia de La Habana, que
tuvo su mayor produccion en la década del 30.
En esta década se iniciaron en € pais, los traba-
jos geoldgicos y geofisicos aplicados a la bus
gueda de petrdleo y se comenzo la ubicacion de
pozos teniendo en cuenta criterios geol 6gicos.

A mediados de los 40 fue descubierto e yaci-
miento Jarahueca a partir de manifestaciones en
superficie, é mismo tuvo una declinacion muy
rapida.

En 1954 se encontro una produccion industrial al
perforarse €l pozo Echevarria-1 en la zona de
Jatibonico, 1o que provoco €l inicio de una fiebre
de busqueda que se extendio de 1954 a 1957. En
este periodo se descubrieron los yacimientos pe-
gueiios de Cristales, Catalina (ambos en la
Cuenca Central) Santa Maria del Mar y Pefias
Altas, ambos en la costa norte de La Habana.
Debe destacarse que €l desarrollo del campo
Cristales serealizo en el periodo revolucionario.

Los trabajos geofisicos del barco Viadimir
OBRUCHEV en 1967 - 1969, permitio el descu-
brimiento de los yacimientos GUANABO - BRI-
SAS (1968), Via Blanca y Boca de Jaruco en
1969. Posteriormente en 1971 son descubiertos
los yacimientos CHAPELIN, CAMARIOCA y Va-

radero con la utilizacion del método sismico de
exploracion.

Durante los afios 1972 - 75 hubo un salto en €
conocimiento geoldgico del pais desde e punto
de vista petrolero, al gjecutarse en colaboracion
con la desaparecida Union Soviética un amplio
programa de trabajos regionales (geofisicos,
geoldgicos y de perforacion) y de generalizacion
de toda la informacién existente. A partir de en-
tonces hubo un trabajo sistemético de prepara-
cion de personal técnico, investigaciones, anali-
sis del modelo geoldgico que permitieron abrir €l
pais a la inversion extranjera en la exploracion
petrolera en 1991. El actual crecimiento de la
produccion de crudo nacional es fruto del trabajo
realizado por los especialistas de las diferentes
ramas de la exploracion - produccion del pais asi
como de la participacion de compafias extranje-
ras, donde este trabajo mancomunado ha dado
como resultado el descubrimiento de los yaci-
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mientos Cupey (1994), Majaguillar, Puerto Es
condido, Seboruco (1999).



LA REFINACION EN CUBA

n Cuba la Refinacion del Petroleo se ini-

cia en € afio 1867, en plena etapa colo-

nial en la Finca San Carlos en Regla, a-
sa de salud del médico francés Eduardo Belot, en
la ensenada de Marimelena con un pequefio
alambique, su objetivo era Unicamente la obten-
cion de kerosene, producto que en esos tiempos
era utilizado para el alumbrado de la poblacion.
El crudo procedia de Pennsylvania, Estados Uni-
dos.

En 1881 con e mismo objetivo al incrementarse
el mercado y la competencia, mediante capital
mixto cubano norteamericano, es montada una
pequefia Refineria en las proximidades del rio
Almendares en un lugar conocido como la Cho-
rrera, la cual queda destruida parcialmente en €l
afno 1885 a causa de un incendio. En 1895 es
comprada por capital mixto cubano norteameri-
cano la planta de Kerosina que venia operando
desde 1867 en Regla.

A principios del Sglo XX con la entrada del mo-
tor de combustion interna, se da inicio gradual-
mente a la produccién de gasolina en Cuba, lo
gue provoca gue la planta se transforme en Refi-
neria la planta, la cual hacia 1920, ya era capaz
de procesar 7000 barriles diarios de crudo, obte-
niendo Gasolina, Kerosina, Gasoil, y algunos
solventes, no obstante ello, el principal producto
eralaKerosina.

La construccion de la Carretera Central, trajo un
desarrollo del transporte automotor, que hizo ne-
cesario importar los productos que la refineria
no podia producir. Para atender la demanda de
asfalto, que la construccion de la C. Central re-
gueria, se construyd una unidad de destilacion al
vacio con una capacidad de 1500 barriles dia-
rios. También en esta época se construyd una
planta de mezclar lubricantes y se expandieron
las plantas de produccion de latas 'y bidones que
existian en la Refineria. En 1938 se instala una
unidad de craqueo térmico

En la década del 40, con € hallazgo del yaci-
miento Jarahueca es montada una pequeia refi-
neria en la parte central del pais, hoy nombrada
Sergio Soto.

Con la fiebre del  petroleo que provoco e descu-
brimiento del yacimiento Jatibonico, las compa-
fiias petroleras propiciaron una legislacion (Ley
de Estimulo a las Refinerias), que redujo los tri-
butos a los productos de petréleo producidos en
el pais, por loquela ESSO STANDARD OIL ini-
cia en 1954 |la expansion de la refineria, la cual
es puesta en marcha a finales de 1957 y comien-
zos de 1958, con una alta tecnologia para la épo-
ca, incluyendo en su montaje una planta de cra-
gueo catalitico. Por su parte la SHELL con @a-
pital anglo - holandés en terrenos colindantes
con la Refineria ESSO monta su refineria y la
TEXACO OIL Co construye la suya en Santiago
de Cuba.

Posterior al triunfo de la Revolucion se naciona-
lizan las refinerias del pais el 6 de Agosto de
1960, esta medida fue tomada ante la negativa de
las refinerias norteamericanas de procesar €l
crudo soviético (hecho que precipita el bloqueo
norteamericano a nuestro pais), a partir de este
momento todas las refinerias sufren modificacio-
nes tecnol dgicas.

La Refineria de Petréleo “ Camilo Cienfuegos’,
ubicada al norte de la bahia de Cienfuegos, es
una de las grandes inversiones que se iniciaron
con la colaboracion de la desaparecida Union
Soviética. Su etapa de proyeccion, microlocaliza-
cion y movimiento de tierra se inicio en e perio-
do comprendido entre 1977 y 1983 y su construc-
cion y montaje se realizd entre 1983 y 1990.

Durante 1987 comienza a funcionar una nueva
unidad de refinacion en la Refineria de Santiago
de Cuba, que aumento la capacidad de procesa-
miento de la instalacion.



Refinacion

Todas las refinerias cubanas operan con crudo - Gasolina Motor Regular y Especial
importado, excepto la Refineria Sergio Soto cuya - Kerosina

materia prima es el crudo nacional procedente de . Diesdl

la zona central del pais, y la Refineria Nico L6- . Petréleos Combustibles (Fuel oil)

pez que procesa algunas cantidades de crudo na- . Combustibles Diesel Marinos (Blnker)

cional de la region occidental de Cuba.

Cementos Asfalticos
Asfaltos Diluidos

Los productos gue se obtienen en las refinerias

cubanas son |los siguientes:
Gas Licuado Regular
Naftasy solventes

Refinerias Cubanas vy sus respectivas capaci dades

UM: M ton/Afno

Refineria

Destilacion Primaria

Destilacion al Vacio

Craqueo Catalitico

Reformacion Catalitica

| somerizacion

Hidrofinador de Destilados medios
Hidrofinador de diesd
Hidrofinador de Turbocombustible
Hidrofinador de Kerosina
Recuperadora de Aaifre

Nico Hnos. C.Cien- Sergio
L épez Diaz fuegos Soto
2000 1500 3000 150
1340 600 135
685
105 140 363

278
670 173

670

185

245

9




LUBRICANTES

desde hace décadas. La primera fabrica

gue existio en la Ida se inaugur6 en 1956
en la Capital y aan funciona; durante la década
del 80 del siglo XX, se construyé un combinado
de lubricantes en Santiago de Cuba, una planta
de grasa y una de aceite que tienen entre 15y 18
anos de operaciones. Estas elaboraciones se rea-
lizan histéricamente a partir de aceites basicos y
aditivos importados, los dos componentes funda-
mentales para |os lubricantes.

E n Cuba se producen aceites y lubricantes

1958-69 1970 - 79

Periodo

CUBALUB ofrece 110 productos distintos, todo
tipo de aceites motores para diesel y gasolina,
para transmisiones hidraulicas, grasas, aceites
industriales y anticorrosivos. En 1997 se incor-
poraron productos de alta calidad entre los
aceites de motores (aceites para diesel, para gg-
solina'y multigrado), estos nuevos productos es-
tan homologados con la Mercedes BENZ desde
1998.

e
1980 - 89

1990 - 99




COMERCIALIZACION, TRANSPORTACION Y ALMA-

CENAJE DE COMBUSTIBLES.

| petréleo crudo para ser procesado pri-

mero en Belot y luego en La Chorrera, se

traia a Cuba en barcos de vela, envasado
en latas de cinco galones, que a su vez eran an-
pacadas en guacales de madera de dos latas cada
uno. La descarga del crudo requeria un esfuerzo
extraordinario y representaba un gran riesgo du-
rante varios dias. La ultima goleta que trajo pe-
tréleo a Cuba, en estas condiciones, llegd en
1908; a partir de esa fecha el transporte se hizo
con remolcadores y patanas. A principios de
1911 serecibe en Cuba el primer buque cisterna,
el “CITY OF EVERETT’ utilizado para trans-
portar crudo a la Refineria Belot, este barco me-
dia 91 mde largo por 12m de ancho y 6m de ca-
lado y una capacidad de 20 000 barriles.

La Kerosina que la Refineria Belot producia se
transportaba en barcazas de madera hasta el
Muelle de Luz, lugar donde era descargada a pe-
guefios carros tirados por mulos que se encarga-
ban de su distribucion por la ciudad.

Al finalizar la primera década del siglo XX ya
habia aumentado el consumo de gasolina y fue
necesario aumentar la planta, instalandose dos
torres de destilacion y una fabrica de latas. El
ano 1913 fue un afio récord en la venta de gaso-
lina ya que se vendieron 5000 galones.

El auge del transporte automotor, la sustitucion
de la lefla y @ carbon de piedra por petrdleo
combustible en las locomotoras e industrias en
general trajo a Cuba dos nuevas compafiias la
SHELL y la TEXACO, en adicion a la STAN-
DARD OIL y la SNCLAIR que compartian €l
mercado. Estas compariias hicieron sus instala-
ciones de tanques de almacenamiento y comenza-
ron a importar los productos que necesitaban pa-
ra atender la parte del mercado que iban obte-
niendo.

Al triunfo de la Revolucién se consumian en Qu-
ba anualmente 3.2 millones de toneladas de de-
rivados del petréleo, que se distribuian a los con-
sumidores en su mayor parte directamente por
las cuatro refinerias norteamericanas, la refine-
ria cubana y otra parte por los “ JOBBERS' (pe-
guefios distribuidores que se encargaban funda-
mentalmente de las entregas de Kerosina y del
alcohol doméstico.

Al nacionalizarse las empresas petroleras en
agosto de 1960, el primer paso que dio e ICP,
para nacionalizar la distribucion, fue consolidar
las facilidades de que disponian las compariias
norteamericanas, dejando en cada localidad un
solo establecimiento de distribucion, que era ge-
neralmente el mayor. Los vagones — cisterna del
ferrocarril y los camiones cisterna también se
unificaron. En esa etapa también se nacionaliza-
ron las empresas privadas propietarias de ca-
miones cisterna dedicados a transporte de com-
bustibles. Un tiempo después los JOBBERS fue-
ron nacionalizados por la Empresa Consolidada
de Gas Liquido, perteneciente al Ministerio de
Comercio Interior, que era la encargada de la
distribucion del gas licuado de petrdleo (GLP 6
LPG), hasta que fue unificada la actividad de
distribucién de combustibles en la Empresa Con-
solidada del Petroleo, que sustituyé al 1CP.

El primer buque cisterna soviético que traslado
petréleo crudo para su refinacion en Cuba fue el
ANDREY VISHINSKY que arribd al puerto de
Casilda el 17 de abril de abril de 1960 con 10600
toneladas, 1o que dio inicio al puente maritimo
petrolero Unidn Soviética - Cuba.

En 1989, se puso en servicios € muelle de aguas
profundas en la Bahia de Matanzas, que permite
la carga y descarga de bugues de gran tonelaje.



GAS MANUFACTURADO Y LICUADO

GAS MANUFACTURADO

En el afio 1844, en virtud de la concesion dictada
a favor de Don Jaime Rolf y Don Miguel de la
Slva, se crea la Sociedad Andnima “ Compafiia
Espafiola del Alumbrado de Gas’ para proveer
de gas purificado al alumbrado de la Ciudad de
La Habana, la compafia qued6 ubicada en Ta-
[lapiedra a la orilla de la Bahia de La Habana
entre las calles Aguila y Alambique, en € lugar
gue hoy ocupa la planta eléctrica “ Otto Parélla-
da’.

El gas producido por dicha entidad, en sus ini-
cios fue utilizado como medio de iluminacion pd-
blica, en lo que actualmente se conoce como Ha-
bana Vigja, en lugares como la morada del Go-
bernador General, la Sala Capitular, etc., y luego
fue extendiéndose a otros lugares a medida que
la ciudad crecia.

Por tal motivo se hicieron nuevas concesiones

formandose:

- En 1848, la “COMPANIA ESPANOLA DE
GAS'.

- En 1880, “ THE HAVANA GAS LIGHT CO.”
La nueva fabrica de gas se establecio en su
ubicacién actual en Melones, Luyano.

- En 1883 se forma una nueva comparia por
iniciarse €l uso de la lampara eléctrica de ar-
co, en sustitucién de las lamparas de gas. A
partir de ese afio aumentd rapidamente el
servicio de la luzy fuerza eléctricas.

- En 1890, “SPANISH AMERICAN LIGHT
AND POWER CQO”, producto de la fusién de
las entidades “ THE HAVANA GAS LIGHT
CO.” (1880), “SPANISH LIGHT AND
POWER CO” y “COMPANIA ESPANOLA
DE GAS’ (1848), pasando la fabrica de Me-
lones a formar parte de esta nueva compafia.

- En1913 serealizb la fusién con la “ HABANA
ELECTRIC RAILWAY CO", formandose la
nueva entidad “HABANA ELECTRIC RAI-
LWAY LIGHT AND POWER CO". Esta era
una sociedad anénima que se regia por las

leyes del estado de Nueva YORK, que paso a
la® COMPANIA DE GASY ELECTRICIDAD
DE LA HABANA” en 1928.

Cuando se fundé la fabrica de gas de Melones en
1880, la mayor parte de sus maquinas eran de
vapor y en la medida que se fue desarrollando
fueron sustituidas por maquinas eléctricas. En
1910 fueron instalados dos generadores gemelos
(cada uno con carburador y sobrecalentador). La
construccion mas antigua de la fabrica es la casa
de calderas que data de 1880, fecha en que fue-
ron construidos |os gasémetros.

El desarrollo de las redes soterradas se acometio
en tres etapas. De 1904 a 1913 junto con el
alumbrado se fue desarrollando el servicio de
gasy en 1920 la red Habana estaba destinada al
servicio doméstico en amplias zonas como e Ce-
rro, Vedado, Ayestaran y Luyand. Entre 1928 —
1931 se construyd en la red la obra mas impor-
tante, la conductora de 20” hacia el Vedado, y se
desarrolla el servicio normal para toda la ciudad
hasta los limites del rio Almendares.

Materias Primas

En su fundacion la fabrica producia € gas con
carbdn antracita y gas oil, posteriormente al ha-
cerse una modificacion a los generadores comen-
z6 a fabricarse el gas manufacturado con antra-
citay petréleo. A partir de 1925 comenzo a fabri-
carse con coke, en 1968 se comienza a recibir
gas natural acompanante procedente de los pozos
de Boca de Jaruco que permitié aumentar la pro-
duccién en Melones. Este suministro fue suspen-
dido en 1978 por € mal estado de la linea y las
grandes pérdidas de gas que se producian, |o que
unido a la no gecuciéon de las inversiones pre-
vistas para €l quinquenio 1976 — 1980 provoco
cesara la captaciéon de nuevos clientes, hasta
1985. En 1997 se reanuda el suministro de gas
natural como materia prima, proveniente del ya-
cimiento Boca de Jaruco



Gas Manufacturado y Licuado

Planta de Marianao.

En 1958 se firma €l contrato entre Servicios Me-
tropolitanos de Gas y la Compafia General de
Construccion de Hornos de Paris para el montaje
de la planta de Marianao, con tecnologia a base
de fuel oil como materia prima. En 1962 se ter-
mina la construccion de la fabrica de Gas de Ma-
rianao y se finaliza ademas la instalacion de la
red de distribucién. No es posible poner en mar-
cha la fabrica al no aceptar la firma francesa el
tipo de fuel oil disponible por la parte cubana.

En 1967 técnicos gasistas de la antigua RDA \i-
sitan a Cuba y después de analizar la situacién
existente, proponen la modificacion y ampliacion
de capacidad de la fabrica de Marianao y la in-
terconexion con la de Melones mediante un gaso-
ducto, no obstante no se hace nada con los ale-
manes.

cacion de la fabrica y comienzan los trabajos de
reconstruccion. Entre 1972 — 1974 se construye
el naftaducto Melones — Marianao y se pone en
marcha la fabrica

GASLICUADO

En 1937, con la mejora de las técnicas de refina-
cién, se comenzo la separacién del gas butano en
cantidades comerciales por la ESSO STANDARD
OIL para su venta bajo e nombre comercial
BOSTON. Las primeras instalaciones y ventas se
realizaron en 1938 en la ciudad de La Habana.

Durante la Segunda Guerra Mundial € negocio
crecié muy lentamente, al final de este periodo
comenzd a crecer rapidamente, y surgieron com-
pafias cubanas que comenzaron la importacion
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A fines de 1967 se comienza a suministrar gas al
combinado del Vidrio desde Melones, para lo que
se crean facilidades de interconexion y la Fabri-
ca de Marianao se convierte en estacion de bom-
beo, entrando en operaciones su gasdmetro y su
compresor. En 1970 se reinician conversaciones
con la firma francesa para modificar la Planta de
Marianao, utilizando nafta como materia prima.
En 1971 se pone en vigor € contrato de modifi-

de GLP desde EU, desplegando una pujante ges-
tion de ventas.

El uso del GLP resultaba muy costoso para la
poblacién de menores ingresos. En e estudio de
mercado que se hizo en 1955, por una firma es-
pecializada para la SHELL, se hacia un prondsti-
co de que en 1970, a 15 afios del estudio, solo un
20% de la poblacion compraria €l producto.
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| afio 1990 marco el inicio de la nueva

politica de inversiéon extranjera en el sec-

tor petrolero del pais, con la firma de un
contrato de exploracion a riesgo con la compaiiia
francesa TOTAL. Como premisa para este tipo de
negocios, e pais quedd dividido para la explora-
cion en 22 bloques terrestres y 10 bloques mari-
nos de aguas no muy profundas. Durante 1998 se
hizo una redefinicién de los bloques y existen
ahora 28 bloques terrestres, asi como 13 bloques
marinos de aguas no muy profundas, de los cua-
les se encuentran contratados 18 bloques (5 de
aguas no muy profundasy 13 terrestres) por dife-
rentes companias extranjeras. En 1999 se abrio
para la exploracion petrolera la zona econémica
exclusiva de Cuba en e Sudeste del Golfo de Mé-
xico, la cual quedd dividida en 59 blogues de
aguas profundas con un area aproximada de
2000 nf cada uno, y profundidades entre cientos
de metros y méas de 4000 m, debiéndose sefialar
gue €l 85% de los mismos tiene profundidades
menores que 3000 m.

La produccion de petrdleo en 1999 fue de
23079.2 MT, proveniente de los diferentes yaci-
mientos existentes. Esta es la produccion histori-
ca mas alta del pais y se debe a la entrada en
produccién de los yacimientos Puerto Escondido
y Varadero Oeste.

La extraccion del pais tiene un coeficiente de ex-
plotacion medio del 94%, el 58% de la produc-
cion corresponde a CUPET y e 42% restante es
producido con las comparias extranjeras (febre-
ro 2000). El 85% del crudo extraido es pesado y
visCcoso con un alto contenido de azufre que se
destina a la generacién de mas del 30% de la
electricidad que se consume en € pais. De igual
forma todo & combustible que necesita la indus-
tria del cemento se abastece del crudo nacional,
gue también se dedica en parte a la produccion
de asfalto.

La puesta en explotacion de los nuevos yaci-
mientos, ha traido un movimiento de nuevas in-
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versiones, que son un claro reflgo del desarrollo
actual de la industria petrolera cubana. Entre las
nuevas inversiones se encuentran la construccion
de instalaciones de tratamiento y superficie (co-
mo el Sstema de Tratamiento de Aguas Resi-
dualesy &l Sistema de Recuperacion de Gases), €l
Oleoducto Varadero — Matanzas (que permitira
eliminar la transportacion de crudo por barco y
la posibilidad de un derrame que pudiera afectar
a la playa de Varadero), el Gasoducto Melones —
Mario Fortuny y el Turboducto N. Lopez — Aero-
puerto José Marti. Se encuentran en proyecto
otras instalaciones de tratamiento y superficie,
asi como otros oleoductos y gasoductos, que -
nectaran los yacimientos con los principales
puntos del polo petrolero ubicado en el norte de
las provincias La Habana y Matanzas.

TRANSPORTE COMBUSTIBLES EN 1999

Oleoducto
21%

Camion
Cisterna
28%

GAS ACOMPANANTE.

En 1997 entré en operaciones una planta para
limpiar de azufre el gas acompariante de Boca de
Jaruco, ademds se construyo un gasoducto para
su traslado hasta la planta de gas manufactura-
do, lo que permitio estabilizar este servicio en la
capital del pais.

La empresa ENERGASS. A. surge en 1997 por la
necesidad de aprovechar econémicamente el gas
asociado al petrdleo, que se produce en los ya-
cimientos del norte de La Habana y Varadero,
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asi como para evitar que la actividad petrolera
contaminara el ambiente de la principal zona tu-
ristica del pais. ENERGAS es una empresa mixta
entre CUPET, la Union Eléctrica y la compaiiia
canadiense Sherritt.

Debido a la actividad petrolera se expulsaban
diariamente a la atmésfera mas de 70 toneladas

de azufre, y se estaban perdiendo 1 500 000 ne-
tros cubicos diarios de gas acompafiante, con
estos productos que antes se perdian, se produce
hoy la electricidad de mas bajo costo (140 MWH
gue se entrega al Sstema Energético Nacional),
GLP, azufre y solventes (nafta). .

%
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Ogas manuf. =

@otros*

1959

1998

2004
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GASIFICACION DE LAS CAPITALES DE
PROVINCIA.

Desde 1998, CUPET ha asumido el Proyecto de
Gasificacion, para las capitales de Provincia €
cual tiene como objetivos:

Mejorar €l nivel de vida de la poblacion.

Sustituir la Kerosina* y e alcohol como
combustibles domesticos

Influir directamente en e ahorro de energia
eléctrica.

* Kerosina: Combustible de baja eficiencia energética con
altos precios en el mercado mundial, de alta toxicidad que
produce numerosos casos de alergia, para su utilizacion se
emplean cocinas con alto indice de roturas y elevada peli-
grosidad.

La gasificacion involucra a las empresas de Gas
Licuado y Manufacturado.

1

La empresa de Gas Licuado, esta llevando a cabo
el cambio de:

los cilindros de 2.5 n? de capacidad utiliza-
dos de forma colectiva en edificios multifami-
liares, por botellas de 10 kg., para uso indivi-
dual en cada vivienda del edificio.

Los cilindros de 45 Kkg., por los de 10 kg., que
permitira una mejor distribucion del produc-
to.

Clientes de Kerosina a GLP.

La puesta en funcionamiento de una planta, para
el llenado automatico de cilindros de 10 kg.,
permite producir mensualmente, una cantidad
suficiente de cilindros para satisfacer las necesi-
dades del mercado, con gran calidad y seguri-
dad, al igual que en las cocinas y reguladores
gue se producen en e pais.
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La incorporacién de un nuevo pargue de camio-
nes para abastecer a los puntos de venta, en sus-
titucion de los camiones con méas de 30 afios de
explotacion ha sido fundamental en e programa
de gasificacién de las capitales de provincia.

Por su parte en Ciudad de La Habana, la empre-
sa de Gas Manufacturado esta realizando:

La incorporacién de gas natural para la pro-
duccién de gas manufacturado con un mayor
poder calérico y disminucién del uso de nafta
La captacion de nuevos clientes ubicados ©-
bre la red (que eran consumidores de LPG o
Kerosina).

El metraje de los consumidores

La estabilizacion de presiones

Nuevo Esguema Financiero.

Desde e primero de enero del 2000, CUPET
cuenta con un nuevo esquema financiero, a partir
del cual asume la importacién de combustibles
del mercado autofinanciado y la exportacion

Importacion de:
- Crudo
Cutter
Gasolina PREMIUM
GLP
Diesel (autofinanciado)

Exportacion de:
Crudo
Gasolina

El nuevo esquema financiero se vera beneficiado
del resultado de las inversiones que se llevan a
cabo en las refinerias del pais, las que permiti-
ran:

*  Producir gasolina Tipo PREMIUM a fines del
2001, cuando se concluya la modernizacion
del reformador catalitico de la refineria de
Ciudad de La Habana.

*  Producir TURBOCOMBUSTIBLE a partir
del 2001, en las refinerias de Ciudad de La
Habana y Santiago de Cuba, una vez conclui-
da la modernizacion de las unidades de hi-
drofinacién de destilados medios de cada una
dedlas.

Politica Ambiental, Sequridad Industrial y S
lud Ocupacional

Politica ambiental

El enfoque actual a nivel mundial, frente a los
problemas ambientales se orienta al concepto de
gue la integracion del factor ambiental en la em-
presa repercutira favorablemente en su gestion y,
por otra parte, a que los consumidores estén no-
tivados por e comportamiento ambiental de
aquéllas. Una legidacion cada vez mas restricti-
va y las presiones del mercado conducen a que €l
medio ambiente tenga una creciente importancia
en la gestion empresarial. En definitiva, la com-
petitividad de una empresa y su supervivencia a
mediano plazo, exige la inclusion del factor am-
biental en su gestion.

Por otra parte CUPET, como miembro pleno de
ARPEL esta comprometida a ser considerada una
companiia responsable dentro de la sociedad de
América Latina y del Caribe para lo cual esta en
la obligacion de establecer y mantener un alto
nivel de proteccion y conservacion del medio
ambiente en la conduccién de sus operacionesy a
tomar cualquier medida practica que sea necesa-
ria, para asegurar que sus materias primas, pro-
ductos y précticas operativas no presenten un ni-
vel inaceptable para sus empleados, € publico en
general o e medio ambiente.

Teniendo en cuenta la importancia de la conser-
vacion del ambiente CUPET ha definido su poli-
tica y estrategia ambiental ya que es. “ esencial
para nuestra industria trabajar para una gestion
ambiental que garantice el desarrollo sustentable
sobre la base de la optimizacion de la relacién
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economia — ambiente que satisfaga las necesida-
des presentesy futuras del desarrollo social” .

Logros obtenidos

- Se ha elaborado un volumen importante de
Regulaciones Ambientales internas
Las nuevas inversiones correspondientes a
proyectos petroleros han solicitado y obteni-
do la Licencia Ambiental seguin establece la
Legislacion Ambiental vigente.
Se gecutan inversiones para la utilizacién
del gas acompanante, eliminando al maximo
su vertimiento a la atmosfera.
Se ha implantado una tecnologia mas limpia
para la produccion de gas manufacturado.
Se gjecutan trabajos de restauracion y/o nme-
joramiento de los sistemas de tratamiento de
residuales en la Refineria Nico Lopez, y se
observa una notable disminucion de los ver-
timientos a la Bahia de La Habana.
S han elaborado Planes de Contingencia
contra derrame de hidrocarburos en las ins-
talaciones mas grandes y para cada proyecto
de pozo de perforacion de petréleo.

Sequridad | ndustrial y Salud Ocupacional

Durante los Ultimos cinco afios, se ha experi-
mentado una mejoria en la Seguridad Industrial y
en la Salud Ocupacional de la industria petrolera
cubana, cuyos resultado se observan en la dismi-
nucion paulatina de los accidentes fatales, total
de accidentes y cantidad de averias en la indus-
tria.

Se ha trabajado en la implementacion de la Ges-
tion de Riesgos, la capacitacion y la preparacion
de las instalaciones para el control de accidentes
tecnol 6gicos.

Con la ampliaciéon y completamiento de los dis-
pensarios médicos en las instalaciones de CU-
PET y la integracion armonica del médico como
componente de la Seguridad Industrial, se ha ele-
vado la calidad de vida de los trabajadores. Los
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médicos que trabajan en la Industria se preparan
en las particularidades de la salud ocupacional,
participan en la identificacion y control de ries-
gos en la industria , asi como en la investigacion
de accidentes.

Otro de los factores que han influido en la obten-
cion de resultados positivos en esta actividad, ha
sido la implementacion de estudio de riesgos con
equipos multidiscipliarios (médico, sicdlogo, e

250 ] ]
NUmero de Lesionados

202

200

150

100

50

1995 1996 1997 1998 1999

pecialista seguridad industrial), lo que permite el
monitoreo de las incidencias de diferentes indole
(por gjemplo sociolégicas 6 sicolégicas) en las
condiciones de riesgo de la industria
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Produccién de Petréleo

Afio |Miles Ton Yacimientos Afio |Miles Ton Yacimientos
1917 29.9 Bacuranao 1959 27.8

1918 34.0 Bacuranao 1960 25.4

1919 13.5 Bacuranao 1961 28.1 Crist, Cat, Jat, Jarah
1920 15.0 Bacuranao 1962 43.3 Crist, Cat, Jat, Jarah
1921 7.9 Bacuranao 1963 30.9 Crist, Cat, Jat, Jarah
1922 6.0 Bacuranao 1964 37.3 Crist, Cat, Jat, Jarah
1923 4.9 Bacuranao 1965 57.7 Crist, Cat, Jat, Jarah
1924 5.7 Bacuranao 1966 69.1 Crist, Cat, Jat, Jarah
1925 5.1 Bacuranao 1967 116.0 B. Ciega,Crist, Cat, Jat,
1926 2.9 Bacuranao 1968 197.0 Gbo, VB, BC, Crist, Cat,
1927 3.8 Bacuranao 1969 206.2  Gbo, VB, BC, Crist, Cat,
1928 1.9 Bacuranao 1970 159.1 BJ, G, VB, BC,
1929 2.8 Bacuranao 1971 120.1 Var, BJ, Gbo, Camar,BC
1930 10.3 Bac, Mot 1972 112.2 Var, BJ, Gbo, Chap,BC
1931 12.8 Bac, Mot 1973 137.8 Var, BJ, Gb, Cha,Refor.
1932 25.7 Bac, Mot 1974 167.9 Var, BJ, Gb, Cha,Refor.
1933 13.1 Bac, Mot 1975 226.5 Var, BJ, Gb, Cha,Refor.
1934 9.1 Bac, Mot 1976 234.8 Var, BJ, Gb, Cha,Refor.
1935 6.9 Bac, Mot 1977 256.3 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1936 9.1 Bac, Mot 1978 288.4  Var, BJ, Gb, Guasimas.
1937 4.8 Bac, Mot 1979 288.2 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1938 11.4 Bac, Mot 1980 273.6  Var, BJ, Gb, Guasimas.
1939 16.4 Bac, Mot 1981 271.6 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1940 20.8 Bac, Mot, Jarah 1982 541.0 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1941 22.0 Bac, Mot, Jarah 1983 742.2  Var, BJ, Gb, Guasimas.
1942 22.1 Bac, Mot, Jarah 1984 770.4  Var, BJ, Gb, Guéasimas.
1943 15.7 Bac, Mot, Jarah 1985 867.6 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1944 16.0 Bac, Mot, Jarah 1986 938.0 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1945 21.9 Bac, Mot, Jarah 1987 894.5 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1946 39.5 Bac, Mot, Jarah 1988 716.8 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1947 44.0 Bac, Mot, Jarah 1989 718.4  Var, BJ, Gb, Guasimas.
1948 23.3 Bac, Mot, Jarah 1990 670.8 Var, BJ, Gb, Guéasimas.
1949 32.0 Bac, Mot, Jarah 1991 527.0 Var, BJ, Gb, Guasimas.
1950 22.9 Bac, Mot, Jarah 1992 882.0 Var, BJ, Pina, Gb, Guas.
1951 18.8 Bac, Mot, Jarah 1993 1108.0 Var, BJ, Pina, Gb, Guas.
1952 4.9 Bac, Mot, Jarah 1994 ( 1300.0 Var, BJ, Pina, Gb, Guas.
1953 2.2 Bac, Mot, Jarah 1995 1471.0 Var, BJ, Pina, Gb, Guas.
1954 3.3 Bac, Mot, Jarah 1996 | 1476.0 Var, BJ, Pina, Gb, Guas.
1955 57.7 Jatib, Sta. Ma., Bac. 1997 | 1462.0 Var, BJ, P. Esc., Pina, Gs
1956 79.2 Jatib,Sta. Ma.,P. Altas 1998 | 1674.0 Var, BJ, PE, Pina, Gs.
1957 57.9 Jatib,Sta. Ma.,P. Altas 1999 2136.6 Var, BJ, PE, Pina, Gs.
1958 50.4  Jat,Cat, Sta. M, P. Alt. total | 23079.2
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Ventas de Combustibles UM: MTM
PRODUCTOS 1950 1960 1970 1980 1990 1999
Petréleo Combustible 1317 2050 3472 5317 5974 2259
Diesel 123 485 1080 1913 2223 1606
Gasolina Motor 380 792 787 1065 992 386
Gasolina Regular 380 792 776 939 70 297
Gasolina Especial 11 126 212 60 ‘I‘
‘I‘Gasolina Super 29
Kerosina 57 162 397 573 639 182
Turbo Combustible 17 39 136 225 350*
Gasolina Aviacion 23 15 6 12 12 9*
Gas Licuado 3 33 58 102 130 97 m
‘ Lubricantes 24 30 88 130 110 79
Nafta Industrial 194 37
Crudo Nacional 1620
Combustible FC 575
Asfaltos 68 63 196 182 73
Total 1927 3652 5990 9444 10681 7273
* |mportaciones hechas directamente por el |ACC para su consumo
| mportaciones de Crudo y sus Derivados UM: MTM
PRODUCTOS 1961 1970 1980 1990 1999
Petréleo Crudo 2800 4213 6245 6262 791
Cutter Stock 30
VGO 80
DERIVADOS
Fue Qil 650 1155 2236 2069 2999
Gas Qil 150 445 894 1328 1502
Gasolina Motor 140 42 249 96 99
Kerosina 134 46 51
Nafta 73 57
Gasolina de Aviacion 91 — 100 OCT 6 13 24 10 9
Gasolina de Aviacion 115 OCT 7
Turbo Combustible 31 104 179 350
Gas Licuado 15 47
Sub Total DERIVADOS 953 1686 3714 3800 5057
Aceites 35 80 115 88 72
TOTAL 3788 5979 10074 10150 6030
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Crudo Procesado UM: MTM

REFINERIAS 1958 1960 1970 1980 1990 1999

N. LOpez 2403.8 2007.5 2880.5 3844.6 3394.9 862.1
Hermanos Diaz 1053.7 880.0 1328.6 2293.5 2959.3 46.2
Sergio Soto 114.3 95.4 98.9 195.1 194.6 96.1
TOTAL 3571.8 2982.9 4308.0 6333.2 6548.8 1004.4
DeéEllo: I mportado 3571.8 2982.9 4221.8 6107.2 6398.4 778.0
Nacional 86.2 226.0 150.4 226.4

Produccion de Gas Manufacturado

Ano Consumo milesm’ Afo Consumo milesm’
1934 13241.6 1972 81570.8
1945 34353.7 1973 88098.8
1946 37662.0 1974 96785.6
1947 40040.3 1975 98741.8
1948 45917.3 1976 109254.3
1949 50659.1 1977 116300.0
1950 54216.0 1978 124000.0
1951 58992.8 1979 132719.7
1952 66554.0 1980 136500.0
1953 73477.6 1981 130800.0
1954 74300.2 1982 1327785
1955 70922.5 1983 136190.5
1956 72683.5 1984 145664.7
1957 74527.6 1985 139976.5
1958 75108.9 1986 141298.0
1959 75816.5 1987 143952.8
1960* 72811.0 1988 152392.2
1961 66045.7 1989 143110.2
1962 63738.8 1990 154452.0
1963 64235.2 1991 149103.5
1964 64209.1 1992 168487.6
1965 66095.4 1993 166092.7
1966 71871.3 1994 158679.6
1967 73391.3 1995 193914.8
1968 75910.6 1996 180992.3
1969 74903.1 1997 172149.9
1970 76974.1 1998 168924.7
1971 78750.4 1999 169594.3

los decrecimientos en 1960 asociados a la implementacion del horario corrido en los centros de trabajo
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